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Foto: Amaury Santos

Visao de Futuro: “Tornar Chapada dos Gui-
maraes referéncia mundial em turismo
ecoldgico e sustentavel’.

Foto: Roberto Okamura
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Amaury Santos

Fotos: Amaury Santos
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LOCALIZACAO

Regiao Centro Sul Mato-grossense

Centro Oeste do Brasil
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Fonte: Plano Diretor, 2017.
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Mensagem da Prefeita
|

Thelma Pimentel Figueiredo de Oliveira

No mundo moderno nao é mais concebivel trabalhar sem planejamento, tanto na ges-
tao publica quanto privada. Administrar uma cidade sem tracar um plano estratégico é
como sair para viajar sem saber onde queremos chegar. E como estar num barco a deri-
va. No inicio da viagem pode ser possivel até admirar as paisagens e chegar em lugares
incriveis. Mas também pode faltar combustivel no caminho, podemos chegar num beco
sem saida, estamos sujeitos a todo tipo de imprevistos.

Por isso, a importancia de planejar para sabermos onde queremos chegar, como ire-
mos, 0 que é preciso fazer para chegar la e quanto é necessario para fazer a viagem.
Planejar nao significa que teremos 100% de controle sobre 0 que pode acontecer, mas
nos prepara para ultrapassarmos 0s obstaculos e atingirmos os objetivos tracados.

E importante lembrar que planejamento néo é estatico e nao tem utilidade se nao for
executado. Monitorar, fiscalizar o cumprimento das acdes planejadas, adequar o rumo e
revisar metas faz parte das medidas necessarias para garantir a execugao e sucesso do
que foi planejado.

A conclusao do planejamento estratégico da prefeitura de Chapada dos Gui-
maraes é fruto de um esforgo conjunto de todos para pensar a cidade que quere-
mos. Envolvemos as representagdes da sociedade civil, que deu grande contribui¢cao
durante audiéncia publica para debater o PDI. Assim, as recomendacoes e sugestoes
da sociedade foram 100% respeitadas e inclusas no planejamento e orgamento para 0s
proximos anos.

O esforgo foi grande, tivemos que partir do zero e dispuinhamos de poucas informa-
¢Oes. Por isso, s6 tenho a agradecer a contribuicao de todos, em especial dessa equipe
dedicada e focada em planejar para melhorar a qualidade de vida das pessoas que Vi-
vem na nossa cidade.

Obrigada a todos!
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CHAPADA DOS GUIMARAES

A fundagao oficial do nucleo que
originou o atual municipio de Chapa-
da dos Guimardes deu-se em 1951.

Primeira denominacao foi Sant’Ana
da Chapada, nome da célebre missao
dos jesuitas comandada pelo padre
Estevdo de Castro. Mais tarde, o nome
foi alterado para Chapada de Cuiaba.
N&o demorou muito e o nome foi no-
vamente modificado, desta feita para
Sant'‘Ana da Chapada de Guimaraes.

Em 1953 foi elevado a municipio
Lei Estadual n°712, de 15 de dezem-
bro de 1953. Em divis&o territorial da-
tada de 14/05/2001, o municipio é
constituido de 03 distritos: Chapada

dos Guimaraes, Agua Fria e Rio Claro.

Com érea territorial de 6.619,316 Km,
com densidade demografica de 2,83hab/
kmz2, populacdo estimada em 2017 de
19.049 pessoas, dados do IBGE, 2017.

A organizacao Municipio de Chapada
dos Guimaraes, CNRJ N°03.507.530.0001-
19, tem como atividade econémica princi-
pal a administracao publica geral, tendo
natureza juridica de direito publico, loca-
lizado na Rua Tiradentes, N° 166, Centro.

Privilegiada pela sua posicao geografi-
ca Chapada dos Guimaraes ¢ cidade turis-
tica, em seu territério conta com o Parque
Nacional de Chapada, Manso, Atrativos

Turisticos, Circuito das Cachoeiras entre

outros cenarios deslumbrantes e Unicos.

Fotos: Amary Santos
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Foto: Amaury Santos

No coragao da cidade forte, histori-
ca e imponente a Igreja de Nossa Se-
nhora de Sant'’Anna, acolhe a todos.

Em 2017, recebe o titulo de Santuario,

Amaury Santos

No coracao da cidade forte, hist6ri-
ca e imponente a Igreja de Nossa Se-
nhora de Sant’Anna, acolhe a todos.

Em 2017, recebe o titulo de Santuario,
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fato gerador de orgulho e de amor ao
proximo, logo, a cidade ganha res-
ponsabilidades com o turismo religio-
so e é referéncia, em especial com a
festa de Sant’Anna, no més de julho.

fato gerador de orgulho e de amor
ao préximo, logo, a cidade ganha res-
ponsabilidades com o turismo religio-
so e é referéncia, em especial com a
festa de Sant’Anna, no més de julho.




Associados a atrativos turisticos unicos de contemplacao, o geopar-
que constituido com pelo menos 15(quinze) geossitios com ocorréncias
minerais e antropoldgicas sao riquezas ambientais Unicas e que conse-
quentemente devem ser protegidas como Patriménio da Humanidade.

T

Foto: Amaury Santos

Amaury Santos
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A gastronomia € item presente no circuito turistico e nas atividades desenvolvi-
das, a exemplo, do Eco Turismo, Boia Cross, Turismo Rural e dos receptivos, cons-
tituidos do conjunto de hotéis e pousadas. Neste ambiente Chapada vem se conso-
lidado como Destination Wedding, oportunizando a geracao de emprego e renda.

Foto: Amaury Santos

As belezas Unicas, histéricas e as riquezas ambientais de Chapada dos Guimaréaes
oportuniza o desenvolvimento, requer e justifica a visdo escolhida para a organizagao de
“Tornar Chapadados Guimaraesreferénciamundialemturismo ecoldgico e sustentavel”.

EVENTOS:

Festival de Inverno de Chapada dos Guimaraes é o maior evento musical do Estado. No palco
do festival pisam grandes nomes da musica brasileira e talentos locais (evento anual entre julho
e agosto).

Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado-PDI, 2017. 13 {2 st




Festa de Sant’/Anna ¢ a tradicional festa em homenagem a padroeira da cidade.
Envolve e mobiliza a comunidade local num trabalho voluntario, que expressa fé,
cultura e solidariedade (evento anual-julho)

Santuario
de
Sant’Anna

€ um legado de fé
para a cidade e um
novo atrativo a ser
inserido nos roteiros
de turismo religioso.

Vi

Amaury. Sa T

Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado-PDI, 2017.
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Cavalgada Rumo Serra Acima reproduz a histéria da ocupacao dessa regiao, fazendo
os trajetos dos primeiros tropeiros e desbravadores dos paredées de Chapada dos Gui-
maraes (evento anual - julho).

.
—

A+

Foto: Amaury Santos

Encontro da Mulher Rural foi inserido no calendario de eventos como uma importante
representacao da presencga feminina no campo (evento anual — agosto).

Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado-PDI, 2017.
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Feira Literaria relne anualmente talentos

literarios regionais, nacionais e internacio- Feira Sustentavel apresenta somente produtos
nais em exposicao, debates e performances  regionais e organicos da nossa culinaria, artesa-
(evento anual-junho). nato e cultura local. (evento mensal)

Feira Local oferece produtos oriundos da agricultura familiar, organicos e frescos (evento sema-
nal, no centro-sabado e no bairro Sao Sebastidao - domingo).

Destination Wedding Chapada dos Guimaraes/MT tem se consolidado como destinos de
casamentos. Foto:Hilda Candida Ribeiro
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Foto: Paulo Jr.

O Santuario de Elefantes Brasil € um habitat de ambiente natural expansivo criado
para elefantes cativos. Nosso obijetivo é proporcionar a eles uma vida proxima do que
teriam na natureza, devolvendo a eles o que lhes foi roubado ha décadas. Isso se
traduz em grandes areas cercadas para que os elefantes explorem livremente e sem
visitacdo do pubilico.

A maioria dos elefantes que chegam ao SEB estao comprometidos fisica e emocio-
nalmente, e o santuario fornece um espagco seguro com cuidados necessarios para
que se recuperem. Um espaco no qual eles sao reverenciados simplesmente por se-
rem elefantes, e nao pelo que podem oferecer aos humanos. Apesar do Santuario em
si ndo ser aberto ao publico, no futuro existira um centro educacional em Chapada
dos Guimaraes, no qual turistas e visitantes serao muito bem vindos, e esse local nos
permitird compartilhar com a comunidade histérias sobre os elefantes com qualquer
um que queira aprender mais.

Fonte: Global Sanctuary for Elephants.
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Fonte: Global Sanctuary for
Elephants.

Festividades de Final de Ano e Re-
veillon embelezam e recebem a todos.
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COLEGIADO DA GESTAO:
2017 4 2020

* Prefeita: Thelma Pimentel Figueiredo de Oli-
veira

* Vice - Prefeito: Osmar Froner de Melo
*Gabinete da Prefeita: Izabel Cristina Masson
da Cruz

*Procurador Geral do Municipio: Renato de
Almeida Orro Ribeiro

*Assessora Técnica: Caroline Xavier Ferrari da
Rocha

*Quvidoria Publica: Ademir Rodrigues.
*Controladoria Interna: Giovane Maria Freitas
Ferreira

*Diretora da SAAE: Luciano Augusto Neves

SECRETARIAS MUNICIPAIS

Secretaria Municipal de Administragcao
Secretaria Michele Karoline Santana Ferreira
Secretaria Municipal de Agricultura e Assuntos
Fundiarios

Secretario Paulo Ferrari da Rocha

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Secretaria Hélia Maria Moreira Pacheco de
Mello

Secretaria Municipal de Educagao

Secretaria Hellen Cristina Xavier Moreira
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
Secretario Ronaldo Romualdo

Secretaria Municipal de Financgas

Secretario Paulo Henrique de Almeida Amorim
Secretaria Municipal de Governo e Comunicagao
Social

Secretaria Claudete Castro de Barros
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras
Secretario Osmar Froner de Mello

Secretaria Municipal de Planejamento
Secretaria Claudia Maria Borges

Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Patricia Dourado Neves

Secretaria de Turismo, Cultura e Meio Ambiente.
Secretario Jorge Luiz Defanti
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EQUIPE ELABORACAO
E COMITE DE GESTAO -
GPE

Claudia Maria Borges

Especialista em Gestao Publica

Ms. Administragao de Empresas
Michele Karoline Santana Ferreira
Especialista em Economia

Fabiana Zancheta Giglio

Esp. em Psicopedagogia, Educacao Especial
com énfase em Libras.

Ellen Alimeida

Graduada em Engenharia de Alimentos; Téc-
nica em Edificagcoes.

Luzinei de Castro Silva

Graduanda em Engenharia
Colaboradores Técnicos

Leliane O. Campos

Especialista em Nutricao

Marcia Fernanda Pereira Guedes

Esp. em Psicologia de Transito e Perita em
Avaliacao Psicoldgica.

Rosi Acioly

Especialista em Enfermagem.
Assessoria de Marketing e Comunicagao
Claudete Castro de Barros
Especialista em Comunicagao

Mara Carnevale

Especialista em Comunicacao

Talyta Damasceno

Graduanda em Midia Social
FOTOGRAFOS

Paulo Jr.

Hilda Candida Ribeiro

Andrea Barbosa



Metodologia de Elaboracao do
Plano Estratégico

Este Plano Estratégico foi construido com a participacao do corpo técnico desta insti-
tuicao tais como: Prefeita, Secretarios e Técnicos das diversas areas de atuagao da pre-
feitura no ambito municipal, no periodo de margo a agosto de 2017.

A versao preliminar do Plano Estratégico do referido municipio esta apresentada neste
documento, composto das seguintes etapas e temas:

A. Diagnostico da situagao atual: retratados no histérico dos resultados alcangados
nos ultimos (03)trés anos e 0 mapeamento do cenario interno e externo a instituicado pau-
tado na percepcao dos atores sociais;

B. Construgao da identidade institucional: Negocio, missao, visao de futuro e valores;

C. Mapa estratégico: composto pelos objetivos estratégicos de longo prazo.

D. Indicadores e respectivas metas de longo prazo;

E. Iniciativas e principais agbes visando o atendimento as proposigoes estratégicas

em atendimento as politicas publicas para a coletividade e de resultados.

A metodologia estrutura teve como base o Modelo de Exceléncia em Gestao, desen-
volvida pela Fundagao Nacional da Qualidade (FNQ), com o objetivo de auxiliar, ampliar e
atualizar os conhecimentos na area de gestao organizacional seja por meio de materiais
ou de capacitacao. Programa este fortalecido pela parceria com o Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso, o qual disponibilizou através de termo de Adeséao n° 02/2015,
atualizado em 2017, visando a gestao estratégica e a governanga, o Programa denomi-
nado Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado/PDI e a ferramenta de Gestao do
Planejamento Estratégico/GPE.

O referido Programa ajuda as organizagdes a alcangarem um patamar de exceléncia.
Desta forma, entendemos que a busca pela exceléncia é integrada na gestao 2018/2020
da Prefeitura Municipal de Chapada dos Guimaraes e estendidas para os préoximos 10
anos, fato gerador de valor e de continuidade das iniciativas e agbes estratégicas e deter-

minantes das politicas publicas ao longo do tempo.

oy
=l
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Etapas de Construcao do Plano
Estratégico

O processo de construgao do plano, de marco a agosto de 2017, compreendeu as seguintes
etapas:

1. Oficina de capacitacao da equipe técnica integrada a gestao ano de 2018, com 34(trinta
e quatro) participantes, desenvolvida com a participacao e coordenacao do Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso.

2. Levantamento da situacao atual, mediante a identificagao de informagodes e estudos
documentais, o qual possibilitou mapear e conhecer o cenario, a situagéao atual, com dados do
passado e visao de futuro;

3. Realizagao de oficinas, envolvendo liderangas, para apresentagao de cenario interno e
externo e definicao da identidade institucional (negdcio, visao, missao e valores)

4. Realizacao de reunides de trabalho para definicao de objetivos estratégicos e da compo-
sicao do mapa estratégico.

5. Realizagao de oficinas, para definicao de metas de longo e curto prazo e das iniciativas
estratégicas.

6. Realizac&o de diversas reunides, em todas as secretarias, bem como de forma integrada
para a elaboracao dos planos de trabalho para cada meta anual.

7. Audiéncia publica, com elaboracgao e integracao das prioridades identificadas pelos Con-
selhos de Politicas Publicas.

8. Os objetivos estratégicos mapeados e aprovados integraram as pegas orgamentarias,
em especial o Plano Plurianal/PPA para o periodo de 2018/2021.

Na etapa inicial, referente ao mapeamento das informagoes dos ambientes internos e ex-
ternos a prefeitura, aconteceu mediante reunides em areas de interesse social, a exemplo, da
educagéao, salde, assisténcia social, turismo, agricultura, cultura, meio ambiente, comunicagao,
obras, administracao, financas, entre outras visando o mapeamento e afericao de resultados
operacionais relacionados ao negoécio da instituicao e de possiveis ameagas e oportunidades
externas que podem impactar de forma positiva ou negativamente nos resultados da instituicao,
bem como, refletir acerca de indicadores de desempenho que impactam no desenvolvimento
institucional sustentavel.

Na etapa de desenvolvimento, formativo, de validag&o foi promovido a integracao entre 0s
gestores e suas equipes tendo por objetivo a elaboracao dos objetivos estratégicos.

Na etapa final, compreendeu definir rumos, logo a reflexao foi uma constante, associada a
tomada de decisao quando aos resultados almejados e os caminhos para atingi-los.

Etapa 01: Construcdo de
cenarios e indicadores
estratégicos.

FONTE: Assessoria de Imprensa Prefeitura de Chapada dos Guimaraes,
Audiéncia Publica/PDI, 2017.
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Etapa 02: Construcao
de objetivos, metas e
inciativas.

FONTE: Assessoria de Imprensa Prefeitura de Chapada dos Guimaréaes, Audiéncia Publica/PDI, 2017.

Tais caminhos foram construidos, pautados em metodologia de referéncia, realizada com a fir-
me determinacao de construir caminhos e resultados integrados com as boas praticas, o respeito
a coletividade, promovendo o planejamento integrado, legitimo e coerente com as necessidades
da organizacao PREFEITURA DE CHAPADA DOS GUIMARAES.

Neste cenario, o alinhamento da Estrutura Implementadora internamente compreendeu a se-
guinte estrutura:

Neste cenario, o alinhamento da Estrutura Implementadora internamente
compreendeu a seguinte estrutura:
FIGURA 01: Da Estrutura Interna Implementadora

_-reson

& Tecnologiada Informacdo
$ Orcamento

Processos

Fonte: Empresa Travessia, PDI, oficinas 2017.
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Na area de avaliagdo, monitoramento e controle o olhar estratégico foi integrado as pecas
orcamentarias, atendo as leis pertinentes a elaboragao do Planejamento Governamental e do
Plano Plurianual 2018-2021, em cumprimento ao disposto no § 1o do art. 165 da Constituicao
Federal.

FIGURA 02: Das pegas de planejamento.
Pecas de Planejamento
VISao de Futuro . . _
PELP - Planejamento Estratégico Metas de Longo Prazo Diretrizes Estratégicas -

de Longo Prazo (Horizonte de 15 a 20 anos)
Rwos

Carteira de Politicas Publicas
Programas Governamentals T T——

; Materializagéo da
PPA - Plano Plurianual Metas de Médio Prazo Estratégia em uma Carteira

Prﬂi”‘os de Politicas Publicas

Programas Detalhados Curto Prazo

: : Receita de Despesa Anual Detalhamento da Despesa
LOA Le:A\Orge;mentarla Metas de Curto Prazo do Financiamento dos
nua Recursos Programas.

Fonte: Plano Plurianual Teoria e Pratica/Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, 2017,

Do método de Gestao Estratégica: Planejar

Constou da construgao da identidade organizacional, do cenario (analise SWOT), utilizacéo
do Plano de Governo; elaboracéao de série histérica; Identificacdo das perspectivas estraté-
gicas; da elaboragao dos objetivos estratégicos; da elaboragao dos indicadores e metas; da
elaboracao das iniciativas estratégicas e da construcao do plano de acéao.

FIGURA 03: Do método de gestao/PDCA.

Agbes Corretivas
“Nao se gerencia o que

ndao se mede, nao se
mede o que n&o se define,
nao se define o que ndo se

c D AMinhamento das ~ s
. entende, e ndo ha sucesso

Extruturss
no que nao se gerencia.”

Demming, Edwards

Fonte: Oficinas do Plano de Desenvolvimento Integrado/Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, 2017,
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Do Sistema de Gestao por Resultados:
Trafegabilidade e Comprometimento

Visa atender e gerir as politicas publicas com a gestao de indicadores, metas e agdes permeando
a gestao com foco em resultados, para tanto os mecanismos de medidas, as sistematicas de monito-
ramento e avaliacao (software, periodicidade, critérios e regras), visando e garantindo a avaliacao por

resultados e consequentemente o atendimento ao cidadao.
FIGURA 04: Do método de gestao/Organizagao Interna.

Plano

S consumidor final ESt_rategmo;
S (cidad&o) Indicadores;

Meta

SISTEMAS DE = |
GESTAO [ ORGANIZACAO ] RESULTADOS

L3

5 Processos;
Processos de SIS B VTRIOF Produto;
intermediario

Apoio (publico interno) In diﬁ:‘;:res ;

Agenda Afeta diretamente o

Fonte: Oficinas do Plano de Desenvolvimento Integrado/Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, 2017,
Do Cenario: Diagnéstico

FIGURA 05: PROJECOES DO CRESCIMENTO DEMOGRAFICO 1970 -2030.

N° de Habitantes Chapada de Guimardes Estimativas popula-
25.000 cionais fornecidas ao
18006 19.458 20091 20605 TCU, 2016, informa que
20000 | oo — 17.821 a Faixa Etéria entre 20
15.000 12.888 a 44 anos, conta com
0370 concentragao de 37,99
10.000 percentuais da popu-

lagdo no Municipio de
Chapada dos Guima-
raes.

5.000

1970 1980 1991 2000 2010 2016 2020 2025 2030

Fonte: PDDI, 2017.
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Populacao residente segundo os distritos

16000 A populagao
008 idente, segun-
12000 resiaente, . g
10000 do os distritos,
8000 2010 €é retratada
6000
4000 com (0] percen-
2000 tual de 21,52.
o p 3 ; Dados  retirados
Agua Fria Chapada dos Rio da Casca
Guimar3es(sede) dO CeﬂSO, 201 O

Fonte: IBGE, Censos Demograficos. Nota: Dados de 2015 Tabulados pela equipe PMSB, 2016.

FIGURA 09: Finangas Municipio de Chapada dos Guimaraes

Domicilios particulares e Moradores segundo a situagdo do domicilio

Domicilio 2000 2010 2015
Particulares Situacao do Situacao do Situacao do
Total Domicilio Total Domicilio Total Domicilio
Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural
Domicilios 4010 2432 1580 5538 3390 2139 5852 3662 2190
Populacdo 15.755| 9.452| 6.303] 17.824| 11.037] 6.784| 18.725| 11.716] 7.008
Percentual 100% 60,65 39,40 100% 61,21 38,62 100% 62,58 37,42

Fonte: IBGE, Censos Demograficos. Nota: Dados de 2015 Tabulados pela equipe PMSB, 2016

Segundo a mesma fonte, dos 3.399 domicilios particulares permanentes urba-
nos do municipio, apenas 1.186 eram considerados adequados, totalizando uma
populacao residente de 4.043 habitantes vivendo em condi¢bes apropriadas.

Dos demais, 2.136 domicilios particulares permanentes na area urbana foram
considerados semi adequados, com populacaoresidente de 6.744 habitantes; e 77
domiciliosparticularesconsideradosinadequados,compopulacadode200pessoas.

FIGURA 08: Domicilios particulares e moradores Municipio de Chapada dos Guimaraes.

|Dom icilios Particulares : Comparativo urbano e rural.l

70
60
50
40
30
20
10

60,65 61,21 62,52

2000 2010 2015

Fonte: IBGE, Censos Demograficos. Nota: Dados de 2015 Tabulados pela equipe PMSB,
2016.
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FIGURA 09: Finangas Municipio de Chapada dos Guimaraes

|Finangas Municipaisl Legenda:

1- Receita Tributéaria

100 79 68 /Receita Corrente;

80 i 2 - Transferéncias/

59,64 Receita Corrente;

3 — ISS/Receita Tributéria;

4 - Fundo de Participagao

40 29,78 5519 Municipal/Transferéncias;

20 9,84 16,15 5- ICMS/ Receitas Cor-

1'17 rentes;

6 - Pessoal e Encargos/
Receita Corrente;

7 - Investimentos/

60

Despesas Correntes.

Fonte: IBGE, Censos Censitarios 2000 e 2010.

FIGURA 10: Taxas De Crescimento Do PIB 2010-2014

|Produto Interno Bruto - PIB 2010/2014. |
1,25
1,2 1,19
1,15
1,09
1,1 1,07 1,08
1,05
1,05
1
0,95
2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: IBGE, Contas Regionais, 2014.

*O PIB na area agraria é crescente para o periodo de 1999 a 2014, corresponden-
do ao valor de 935,84 percentuais.

*O PIB em relagéo a industria corresponde a variabilidade 103,49 percentuais.

*O PIB na &rea de servigos cresceu o equivalente a 310,63 (considerando o perio-
do 2014 em relagao o ano base de1999).

FIGURA 11: Distribuicdo De Renda Por Faixa De Salario Minimo (%) 2015.

| Distribuig&o de Renda, 2015 |

120 100
100

80

60

40 21,17

20 ' 1,15 2,37

75,31

Até 3 SM De3al1l0SM Mais 10 SM Sem Renda Total

Fonte: PDDI, metropolitano, 2017.
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FIGURA 12: Taxa De Analfabetismo Municipio de Chapada dos Guimaraes.

1 Taxa de Analfabetismo
11a14 anos 2,2

15 a 17 anos .2:4
18 a 24 anos -4,2

25 anos ou mais 29,55

Fonte: PDDI, Metropolitano, 2016.

FIGURA 13: DADOS DE PESQUISA INSTITUCIONAL EDUCACAO
GRAU DE ALFABETIZAGAO MUNICIPIO DE CHAPADA DOS GUIMARAES

| Pessoas com 15 anos llPessoas com 15 anos
Pessoas com 15 anos ou oumais de idade NAO G ou mais de idade

TES A (e ALFABETIZADAS ALFABETIZAR MATRICULADOS

265 Matriculados na rede
Municipal em 2017.

Fonte: IBGE, 2010. MATRICULADOS: Projeto Muxirum, parceria com o Governo do Estado, 2017.

8.906 POPULAGAO ATUA 1.668 1273

FIGURA 14: Censo Educacional, avaliagéo do quadro de matricu;ados 2014-2016.

Escolas Municipais

Matriculados Aprovados Transferido Deixou de frequentar
2014 1938 1406 199 30
2015 2311 1861 158 32
2016 2359 1948 201 15

Fonte: Secretaria de Educacdo, relatorio do censo escolar, 2017.

FIGURA 15: IDEB Municipio de Chapada dos Guimaraes/MT.

IDEB MUNICIPIO DE CHAPADA - Anos Finais IDEB MUNiCIPIOI DE CHAPADA - Séries
niciais
6 43 4 5,0
) 4.2 , 45 44
s b > 37 3 o0 L s g,
/ i . 4,0 ’
2 2,0 \
0 - - - - - 010 ¢l - e~} o 4
2015 2013 2011 2009 2007 2005 2015 2013 2011 2009 2007 2005

017
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FIGURA 16: indice de Desenvolvimento Humano Municipal, 2010 e evolugdo 1991-2010.

|Indice de Desenvolvimento Humano, 2010. | IDHM
0,9 0,834
0,8
0,688 0,677 0,688
0.7 : 07
0,578 7
0,6 05 1 0,522
0.5 05 l 0,394
0,4
04
0,3 ‘
03
0,2 |
01 0,2 ]
2 o141 /
0 |/
IDHM 2010 IDHM Renda 2010 IDHM Longevidade |IDHM Educagdo 0 ! ! !
2010 2010 2010 2000 1991

Fonte: IBGE/2017 (Athos2013 - Programa das Nacodes para o Desenvolvimento).

CHAPADA DOS GUIMARAES

Longevidade Mortalidade Fecundidade 1991

Esperanca de vida ao nascer (em anos) 63,8 69,1 75
Mortalidade até 1 ano de idade (por mil nascidos vivos) 33,7 27,9 15,4
Mortalidade até 5 anos de idade (por mil nascidos vivos) 37,4 31 18,9
Taxa de fecundidade total (filhos por mulher) 3,8 2,7 2,6

FONTE: Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil, 2013.

FIGURA 18: Malha Viério Municipio de Chapada des Guimaraes, 2016.

Extensao (m) Extensao (Km) Percentual
Vias com pavimentagéo 59.968,32 59,97 40,29
Com drenagem 7.556,26 7,56 5,08
Sem drenagem 52.412,06 52,41 35,21
Vias sem pavimentagao 88.889,69 88,89 59,71
Malha viaria total 148.858,01 148,86 100

Fonte: PMSB, 2016.

FIGURA 19: TOTAL DE BENIFICIARIOS BOLSA FAMILIA-EDUCACAOQ/SAUDE
5.029.448,00
Fonte:MDSA, Folha de Pagamento do Programa Bolsa Familia (Dezembro/2016)

TOTAL DE BASICO VARUWEL JOVEM
BENEFICIOS DO BF 2.971 311
JANEIRO/2017 1.766
6.413 GESTANTE SUPERACAO DA
NUTRIZ EXTREMA
74 POBREZA
60 1.231

CONDICIONALIDADES DO BOLSA FAMILIA - EDUCACAQ/SAUDE

Fonte: Ministério de Assisténcia Social, 2016.
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Analise interna e externa: Swot
OPORTUNIDADES

1. Comércio local fortalecido com produtos para atender a demanda.

3. Turismo rico em atrativos naturais

5. Manso como rota integradoral/incentivo do turismo e fortalecimento das atividades
socioeconémicas da Chapada

11. Cultura local (Festas religiosas, artesanal folclérica, cavalgadas, gastronomia e tradicionais)

13.Subsidios financeiros disponiveis através de programas estaduais e federais;

22.Implantacédo do Plano Municipal de Saneamento Basico;

30. Investimento na area de infraestrutura rural (decreto de emergéncia)

9. Tranquilidade no quesito acessibilidade aos servigos

2. Infraestrutura em turismo. (Gastronomia local, hotelaria, artesanatos)

4. Potencial turistico, cultural e ambiental.

16.Possibilidade de agdes consorciadas com outros municipios;

17.Mercado de reciclaveis em ascensao.

23.Existéncia de tecnologias sociais para aplicagao na area rural (Fossas sépticas da Embrapa);

12. Atividades esportivas — ecoturismo;

15. Potencial para elaboragédo de uma legislagao baseada em boas referéncias com técnicas
compensatorias.

AMEACAS

5. Alto indice de drogas e exploragao sexual de criangas e adolescentes

12. Estruturagao de estradas fraqueza

15. Reducgao de receitas de transferéncias estaduais e federais

16. Invasao/ocupacao irregular de terras

19. Desemprego

23. Alto numero de mendigos e andarilhos.

24, Falta de moradia - fraqueza

26. Possibilidades de agravamento da atual crise economica gerando dificuldades de captagao de
recursos publicos;

30. Deficiéncia de infraestrutura econémica (estradas, energia, comunicagao...).

3. Falta de condicoes de estudos técnicos e formacao profissional para os jovens.. Qualificagao
profissional voltada para adolescentes (profissionalizantes; técnico e graduagao);

13. Aumento do indice de roubos e furtos

Oportunidade de emprego em escassez, em especial para jovens.

10. Auséncia de natalidade no municipio de Chapada.

22. Falta de meios de comunicagao local.

34. Alto indice de doenca psiquiatrica (ver indicador)
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1. Falta de credibilidade institucional em relacdo as compras governamentais.

4. Saude publica insuficiente para atendimento ao cidadao.

6. Saneamento basico no quesito destinagdo dos residuos sélidos e esgotamento doméstico.

8. Estradas rurais, pontes e vias urbanas sem reparos e conservagao;

16.Transporte escolar deficiente.

19.Alto indice de inadimpléncia na arrecadagao (27 %)

24. lluminacgao publica insuficiente

26. Captacao de agua é insuficiente para a demanda.

29. Alto consumo de energia elétrica para a captacao de agua.

40. Invasoes (grilos), constantes em areas e terrenos, inclusive em area de preservagao permanente;

92.Relagcao médico/habitante abaixo da recomendada pelo Ministério da Saude.

95. Baixa gestao participativa e de gestao integrada com as demais secretarias

99. Baixa integracao da equipe.

100. Membros da equipe descomprometidos com a imagem do governo.

Falta de estrutura (computadores, carro, internet, impressora, telefone, material de expediente, entre
outros).

4. Acolhimento das pessoas, principalmente turistas- fraqueza.

13. Ampliacao da captacao de agua bruta e construcao de nova Estacao de Tratamento com
aproximadamente 70% executada;

14. Atendimento de mais de 90 % com agua tratada na sede municipal;

24.Possibilidade de estabelecimento de parcerias com as esferas estadual e federal para implantagao
de programas de saneamento;

25.Possibilidade de melhoria na capacidade de arrecadagao prépria;

29.Funcionarios efetivos sem qualificagao e vinculos - fraqueza.

31. Maior capacidade de captar recursos para o desenvolvimento da cidade. (asfalto, agua,energia,
saneamento basico)

2. Atratividades turisticas naturais e festividades locais (carnaval, festival de inverno, festival de
cinema)

9. Investimento no embelezamento e humanizagao das pragas e da cidade no ano vigente.

10. Presenga da equipe pedagoégico/secretaria na unidade escolar rural.

12. Capacidade de reservar agua tratada superior a demanda necessaria até final do plano;

Existéncia de bacias de contengdao em uma sub-bacia;

20. Auxilio do saneamento urbano na reducao da epidemiologia municipal;

23. Setor agricola do municipio em expansdo com ampliagcado das areas plantada com lavouras,
agronegocio, ecoturismo;

27. Melhora no indice de Desenvolvimento Humano do Municipio, passando de baixo para médio no
periodo 2000-2010;
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Posicionamento Estratégico: SWOT

Na elaboragao do Posicionamento Estratégico a metodologia utilizada perpassa a
analise SWQOT, tal atividade contou com as seguintes etapas associadas:

Da agenda estratégica: Identidade Organizacional; Cenario ( SWOT); Plano de Go-
verno; Série Historica; Perspectivas Estratégicas; Objetivos Estratégicos; Indicadores e
Metas; Iniciativas Estratégicas; Plano de Agao.

Do alinhamento da estrutura implementadora: Pessoas, Estrutura, Tecnologias da
informagao; Or¢camento e Processos.

Monitoramento e Avaliagao: Indicadores, Metas e Agdes; Mecanismos de Medidas;
Sistematicas de monitoramento e avaliagao (software, periodicidade, critérios e regras);
Avaliacao de Resultados; Reunides de Resultados.

Das Agoes corretivas: Resolver Nao-Conformidades; Ajustar Rumos;

Disseminar as Boas Praticas; Aprendizado.

As reunides de elaboracao ocorreram nas secretarias e nos grupos de participagao
direta, associados aos indicadores e da aplicabilidade da ferramenta de gestao por
resultados. Na elaboracéo da primeira analise o trabalho coletivo foi integrado e geren-
ciado pela empresa parceira Travessia e pelo planejamento. Todos os resultados foram
acordados com a equipe gestora e de colaboradores em capacitagao para atendimen-
to a elaboracao e aplicabilidade deste Plano de Desenvolvimento Integrado/PDI

FIGURA 19: Posicionamiento Estratégico.

Andlise Interna

S
Portos Fortes

w
Pontos Fracos

(0]
Oportunidades

SO (maxi-maxi)
Tirar o maximo,
partindo dos pontos
fortes para aproveitar o

WO (mini-maxi)

Desenvolver as

estratégias que
minimizem os efeitos
negativos dos pontos

o r:?tﬂmgaadses fracos e que em
P simultaneo aproveite as
detectadas.

oportunidades

Ameacas

ST (maxi-mini)
Tirara o maximo
partindo dos pontos

fortes para minimizar os

efeitos das ameacgas
detectadas.

WT (mini-mini)

As estratégias a
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Os resultados institucionais, em relagao ao posicionamento estra-
tégico, ficam retratados no cenario no seguinte formato:

1. Quadrante oportunidades e forgas com o qual retrato o resultado DE-
SENVOLVIMENTO com 662 pontos.

2. Quadrante oportunidades e fraquezas com o retrato de resultado CRES-
CIMENTO com 733 pontos.

3. Quadrante Forcas e ameacas com o retrato de resultado MANUTEN-
CAO com 645 pontos.

4. Quadrante ameacas e fraquezas com o retrato de resultado SOBREVI-

VENCIA com 815 pontos.

FIGURA 20: Posicionamento estratégico.

Visdo:

Posicionamento Estratégico em “Tornar Chapada dos Guimardes

relagédo a viséao.

I 662

Pontos fortes +

D4
I 645

D = Distancia

D3 Pontaos fortes + Ameacas =
733
D2 Pontos fracos + anartunidades =
D1 815
Pontas fracos + Ameacas

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional, 2017 — Oficinas d aprendizagem.
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Identidade Organizacional

. - Y
—g

’ Ideﬁtrdade Grgaj ":zacronal
Pre_fe:tura Mumc:pal de Cﬂﬂ' da d,g,s _'u:marae‘sqg

e

*w,x-

Missdo:

“Garantir o desenvolvimento de politicas publicas de
exceléncia, mediante gestao inovadora e sustentavel, visando
o0 bem estar social e a melhoria da qualidade de vida do
cidadao”.

Visdo:
“Tornar Chapada dos Guimardes referéncia mundial em turismo
ecoldgico e sustentdvel”,

Fonte: Oficinas do Plano de Desenvolvimento Integrado/Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, 2017,
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Diretrizes metodolégicas:

Os objetivos estratégicos sao distribuidos na seguinte formatagao distribuidos pelas
diversas areas integradas as politicas publicas.

Sistema de Medi¢cao
47 Indicadores de desempenho estratéegico

Numero de Indicadores por Secretaria

Secretaria de Agricultura

Gabinete do Prefeito

Secretaria de Infraestrutura

Sistema Autdnomo de Agua e Esgoto

Secretaria de Turismo, Cultura e Meio Ambiente

Secretaria de Assisténcia Social

Secretaria de Administragdo

Secretaria de Satide

Secretaria da Educacio

Secretaria de Planejamento

47 Indicadores de desempenho estratégico

Numero de Indicadores por Objetivo

15 Garantir o equilibrio fiscal

14 Desenvolver a cultural sodio ambiental nos servidores

13. Assegurar a melhoria do desempenho dos servidores

10.Garantir a celeridade e a conformidade das aquisicties de bens e servigos
4 Fomentar as préticas do esporte e lazer

3 Assegurar politicas voltadas as pessoas em situagdo de vulnerabilidade social

12 Garantir o desenvolvimento e valorizag3o dos servidores

7.Garantir a regularizacdo fundidria urbana e rural

11 Garantir a eficiéncia dos sistemas administrativos de regularidade

9 Garantir a qualidade e celeridade dos processos internos

5.Fortalecer o controle social

6.Elevar o nivel de satisfacgo da sociedade em relagdo aos servigos prestados a
populagdo

2 Elevar a expectativa de vida da populagio

1.Garantir a melhoria do ensino aprendizagem na educagdo basica

8_Assegurar o desenvolvimento urbano e rural

38 Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado-PDI, 2017.
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Mensagem Final

“...de tudo ficaram 03 coisas: a certeza que estamos comecando, a certeza que seremos inter-
rompidos antes de comegar e; a certeza que € preciso continuar.....”
Fernando Pessoa

)

| =
¥

IR

L RO BEEER . L
HERT T o R
L%

LL

Gratidao,

A todos os Colaboradores que integram o quadro institucional, ano de 2017, pelo comprometimento
e dedicacao, juntos a construcao foi possivel;

Aos Cidadaos e Conselhos a certeza da contribuicao real e efetiva para o bem comum, a equidade
e o fortalecimento das politicas publicas, registradas no Plano de Desenvolvimento Integrado/PDI.
Aos integrantes da Travessia, 0 N0sso muito obrigado pelas aprendizagens e pelos ensinamentos.
Ao Tribunal de Contas pela proposi¢ao deste Plano de Desenvolvimento Institucional em atendimen-
to as agOes estratégicas para o Municipio de Chapada dos Guimaraes.

Claudia Maria Borges e equipe.
Secretaria de Planejamento, 2017.
Prefeitura de Chapada dos Guimaraes.
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