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Visão de Futuro: “Tornar Chapada dos 
Guimarães referência mundial em turismo 

ecológico e sustentável”. 

Foto: Roberto Okamura
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LOCALIZAÇÃO 
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Centro Oeste do Brasil 

 

 
Fonte: Plano Diretor, 2017. 
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MENSAGEM DA PREFEITA 
No mundo moderno não é mais concebível trabalhar sem planejamento, 

tanto na gestão pública quanto privada. Administrar uma cidade sem traçar um 
plano estratégico é como sair para viajar sem saber onde queremos chegar. É 
como estar num barco à deriva. No início da viagem pode ser possível até 
admirar as paisagens e chegar em lugares incríveis. Mas também pode faltar 
combustível no caminho, podemos chegar num beco sem saída, estamos 
sujeitos a todo tipo de imprevistos. 
           Por isso, a importância de planejar para sabermos onde queremos 
chegar, como iremos, o que é preciso fazer para chegar lá e quanto é 
necessário para fazer a viagem. Planejar não significa que teremos 100% de 
controle sobre o que pode acontecer, mas nos prepara para ultrapassarmos os 
obstáculos e atingirmos os objetivos traçados. 
           É importante lembrar que planejamento não é estático e não tem 
utilidade se não for executado. Monitorar, fiscalizar o cumprimento das ações  
planejadas, adequar o rumo e revisar metas faz parte das medidas necessárias 
para garantir a execução e sucesso do que foi planejado. 

A conclusão do planejamento estratégico da prefeitura de Chapada dos 
Guimarães é fruto de um esforço conjunto de todos para pensar a cidade que 
queremos. Envolvemos as representações da sociedade civil, que deu grande 
contribuição durante audiência pública para debater o PDI. Assim, as 
recomendações e sugestões da sociedade foram 100% respeitadas e inclusas 
no planejamento e orçamento para os próximos anos.  

O esforço foi grande, tivemos que partir do zero e dispúnhamos de 
poucas informações. Por isso, só tenho a agradecer a contribuição de todos, 
em especial dessa equipe dedicada e focada em planejar para melhorar a 
qualidade de vida das pessoas que vivem na nossa cidade.   

 
Obrigada a todos! 

 

Thelma Pimentel Figueiredo de Oliveira 

Prefeita Municipal  
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CHAPADA DOS GUIMARÃES 
A fundação oficial do núcleo que originou o atual município de Chapada dos 

Guimarães deu-se em 1951. 

Primeira denominação foi Sant′Ana da Chapada, nome da célebre missão dos 
jesuítas comandada pelo padre Estevão de Castro. Mais tarde, o nome foi alterado 
para Chapada de Cuiabá. Não demorou muito e o nome foi novamente modificado, 
desta feita para Sant′Ana da Chapada de Guimarães. 

Em 1953 foi elevado a munícipio Lei Estadual n°712, de 15 de dezembro de 1953. 
Em divisão territorial datada de 14/05/2001, o munícipio é constituído de 03 distritos: 
Chapada dos Guimarães, Água Fria e Rio Claro. 

Com área territorial de 6.619,316 Km, com densidade demográfica de 
2,83hab/km², população estimada em 2017 de 19.049 pessoas, dados do 
IBGE, 2017. 

A organização Município de Chapada dos Guimarães, CNPJ N° 
03.507.530.0001-19, tem como atividade econômica principal a administração 
pública geral, tendo natureza jurídica de direito público, localizado na Rua 
Tiradentes, N° 166, Centro. 

Privilegiada pela sua posição geográfica Chapada dos Guimarães é cidade 
turística, em seu território conta com o Parque Nacional de Chapada, Manso, 
Atrativos Turísticos, Circuito das Cachoeiras entre outros cenários 
deslumbrantes e únicos. 

 

 

   
Fotos: Amaury Santos 
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 No coração da cidade forte, histórica e imponente a Igreja de Nossa 
Senhora de Sant’Anna, acolhe a todos. Em 2017, recebe o título de Santuário, 
fato gerador de orgulho e de amor ao próximo, logo, a cidade ganha 
responsabilidades com o turismo religioso e é referência, em especial com a 
festa de Sant’Anna, no mês de julho.  
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 Associados a atrativos turísticos únicos de contemplação, o geoparque 
constituído com pelo menos 15(quinze) geossítios com ocorrências minerais e 
antropológicas são riquezas ambientais únicas e que consequentemente 
devem ser protegidas como Patrimônio da Humanidade.   

          

Foto: Amaury Santos 

 

Associados a atrativos turísticos únicos de contemplação, o geopar-
que constituído com pelo menos 15(quinze) geossítios com ocorrências 
minerais e antropológicas são riquezas ambientais únicas e que conse-
quentemente devem ser protegidas como Patrimônio da Humanidade.  
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 A gastronomia é item presente no circuito turístico e nas atividades 
desenvolvidas, a exemplo, do Eco Turismo, Boia Cross, Turismo Rural e dos 
receptivos, constituídos do conjunto de hotéis e pousadas. Neste ambiente 
Chapada vem se consolidado como Destination Wedding, oportunizando a 
geração de emprego e renda. 

  

Foto: Amaury Santos 

 As belezas únicas, históricas e as riquezas ambientais de Chapada dos 
Guimarães oportuniza o desenvolvimento, requer e justifica a visão escolhida 
para a organização de “Tornar Chapada dos Guimarães referência mundial em 
turismo ecológico e sustentável”. 

EVENTOS: 

Festival de Inverno de Chapada dos Guimarães é o maior evento musical do 
Estado. No palco do festival pisam grandes nomes da música brasileira e 
talentos locais (evento anual entre julho e agosto).   

 

Foto: http://www.chapadadosguimaraes.mt.gov.br/notícias-geral-secretaria-de-turismo 
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Festa de Sant’Anna é a tradicional festa em homenagem a padroeira da 
cidade. Envolve e mobiliza a comunidade local num trabalho voluntário, que 
expressa fé, cultura e solidariedade (evento anual-julho) 

 

Foto: Amaury Santos 

 

 

Santuário 
de 

Sant’Anna 
é um legado de 
fé para a cidade 

e um novo 
atrativo a ser 
inserido nos 
roteiros de 

turismo 
religioso. 

 

Festa de Sant’Anna é a tradicional festa em homenagem a padroeira da cidade. 
Envolve e mobiliza a comunidade local num trabalho voluntário, que expressa fé, 
cultura e solidariedade (evento anual-julho)

é um legado de fé 
para a cidade e um 
novo atrativo a ser 
inserido nos roteiros 
de turismo religioso.

Santuário
 de 

Sant’Anna

Fotos Amaury Santos
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Cavalgada Rumo Serra Acima reproduz a história da ocupação dessa região, 
fazendo os trajetos dos primeiros tropeiros e desbravadores dos paredões de 
Chapada dos Guimarães (evento anual – julho).   

 
Foto: Amaury Santos 

Festa de São Francisco de Assis, anual (junho) é uma tradicional festa em 
homenagem a São Francisco na Comunidade de Ponte Alta (evento anual-
julho). 

  

Fonte: https://www.facebook.com/festadepontealta/ 

Encontro da Mulher Rural foi inserido no calendário de eventos como uma 
importante representação da presença feminina no campo (evento anual – 
agosto). 
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representação da presença feminina no campo (evento anual – agosto).
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Feira Local oferece produtos oriundos da agricultura familiar, orgânicos e 
frescos (evento semanal, no centro-sábado e no bairro São Sebastião - 
domingo). 

 

Foto: Amaury Santos 

Destination Wedding Chapada dos Guimarães/MT tem se consolidado como 
destinos de casamentos. 

 

Foto: Hilda Cândida Ribeiro. 

Feira Sustentável apresenta somente produtos 
regionais e orgânicos da nossa culinária, artesa-
nato e cultura local. (evento mensal)

Feira Local oferece produtos oriundos da agricultura familiar, orgânicos e frescos (evento sema-
nal, no centro-sábado e no bairro São Sebastião - domingo).

Destination Wedding Chapada dos Guimarães/MT tem se consolidado como destinos de 
casamentos.
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Feira Literária reúne anualmente talentos literários regionais, nacionais e 
internacionais em exposição, debates e performances (evento anual-junho).  

   

Foto: Amuary Santos  

Feira Sustentável apresenta somente produtos regionais e orgânicos da nossa 
culinária, artesanato e cultura local. (evento mensal) 

  

Fonte: @feirachapadasustentável.  
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Foto: Paulo Jr. 

O Santuário de Elefantes Brasil é um habitat de ambiente natural expansivo 
criado para elefantes cativos. Nosso objetivo é proporcionar à eles uma vida 
próxima do que teriam na natureza, devolvendo à eles o que lhes foi roubado 
há décadas. Isso se traduz em grandes áreas cercadas para que os elefantes 
explorem livremente e sem visitação do público.  

A maioria dos elefantes que chegam ao SEB estão comprometidos física e 
emocionalmente, e o santuário fornece um espaço seguro com cuidados 
necessários para que se recuperem. Um espaço no qual eles são 
reverenciados simplesmente por serem elefantes, e não pelo que podem 
oferecer aos humanos. Apesar do Santuário em si não ser aberto ao público, 
no futuro existirá um centro educacional em Chapada dos Guimarães, no qual 
turistas e visitantes serão muito bem vindos, e esse local nos permitirá 
compartilhar com a comunidade histórias sobre os elefantes com qualquer um 
que queira aprender mais. 

  

Fonte: Global Sanctuary for Elephants.  

O Santuário de Elefantes Brasil é um habitat de ambiente natural expansivo criado 
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Fonte: Global Sanctuary for Elephants.  

Festividades de Final de Ano e Reveillon embelezam e recebem a todos. 

 

Foto: Amarry Santos 
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Foto: Amaury Santos
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Este Plano Estratégico foi construído com a participação do corpo técnico desta insti-

tuição tais como: Prefeita, Secretários e Técnicos das diversas áreas de atuação da pre-

feitura no âmbito municipal, no período de março a agosto de 2017.

A versão preliminar do Plano Estratégico do referido munícipio esta apresentada neste 

documento, composto das seguintes etapas e temas:

A. Diagnóstico da situação atual: retratados no histórico dos resultados alcançados 

nos últimos (03)três anos e o mapeamento do cenário interno e externo à instituição pau-

tado na percepção dos atores sociais;

B. Construção da identidade institucional: Negócio, missão, visão de futuro e valores;

C. Mapa estratégico: composto pelos objetivos estratégicos de longo prazo.

D. Indicadores e respectivas metas de longo prazo;

E. Iniciativas e principais ações visando o atendimento as proposições estratégicas 

em atendimento as políticas públicas para a coletividade e de resultados.

A metodologia estrutura teve como base o Modelo de Excelência em Gestão, desen-

volvida pela Fundação Nacional da Qualidade (FNQ), com o objetivo de auxiliar, ampliar e 

atualizar os conhecimentos na área de gestão organizacional seja por meio de materiais 

ou de capacitação. Programa este fortalecido pela parceria com o Tribunal de Contas do 

Estado de Mato Grosso, o qual disponibilizou através de termo de Adesão n° 02/2015, 

atualizado em 2017, visando a gestão estratégica e a governança, o Programa denomi-

nado Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado/PDI e a ferramenta de Gestão do 

Planejamento Estratégico/GPE.  

O referido Programa ajuda as organizações a alcançarem um patamar de excelência. 

Desta forma, entendemos que a busca pela excelência é integrada na gestão 2018/2020 

da Prefeitura Municipal de Chapada dos Guimarães e estendidas para os próximos 10 

anos, fato gerador de valor e de continuidade das iniciativas e ações estratégicas e deter-

minantes das politicas públicas ao longo do tempo.

Metodologia de Elaboração do
 Plano Estratégico
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conhecer o cenário, a situação atual, com dados do passado e visão 
de futuro; 

3. Realização de oficinas, envolvendo lideranças, para apresentação de 
cenário interno e externo e definição da identidade institucional 
(negócio, visão, missão e valores) 

4. Realização de reuniões de trabalho para definição de objetivos 
estratégicos e da composição do mapa estratégico. 

5. Realização de oficinas, para definição de metas de longo e curto 
prazo e das iniciativas estratégicas. 

6. Realização de diversas reuniões, em todas as secretarias, bem como 
de forma integrada para a elaboração dos planos de trabalho para 
cada meta anual. 

7. Audiência pública, com elaboração e integração das prioridades 
identificadas pelos Conselhos de Políticas Públicas.  

8. Os objetivos estratégicos mapeados e aprovados integraram as 
peças orçamentárias, em especial o Plano Plurianal/PPA para o 
período de 2018/2021. 
 

Na etapa inicial, referente ao mapeamento das informações dos 
ambientes internos e externos à prefeitura, aconteceu mediante reuniões em 
áreas de interesse social, a exemplo, da educação, saúde, assistência social, 
turismo, agricultura, cultura, meio ambiente, comunicação, obras, 
administração, finanças, entre outras visando o mapeamento e aferição de 
resultados operacionais relacionados ao negócio da instituição e de possíveis 
ameaças e oportunidades externas que podem impactar de forma positiva ou 
negativamente nos resultados da instituição, bem como, refletir acerca de 
indicadores de desempenho que impactam no desenvolvimento institucional 
sustentável.  

Na etapa de desenvolvimento, formativo, de validação foi promovido a 
integração entre os gestores e suas equipes tendo por objetivo a elaboração 
dos objetivos estratégicos.  

Na etapa final, compreendeu definir rumos, logo a reflexão foi uma 
constante, associada à tomada de decisão quando aos resultados almejados e 
os caminhos para atingi-los. 

 
 
 

Etapa 01: Construção de 
cenários e indicadores 
estratégicos. 

FONTE: Assessoria de Imprensa Prefeitura de Chapada dos Guimarães, 
Audiência Pública/PDI, 2017. 

O processo de construção do plano, de março a agosto de 2017, compreendeu as seguintes 
etapas:

1. Oficina de capacitação da equipe técnica integrada à gestão ano de 2018, com 34(trinta 
e quatro) participantes, desenvolvida com a participação e coordenação do Tribunal de Contas 
do Estado de Mato Grosso.

2. Levantamento da situação atual, mediante a identificação de informações e estudos 
documentais, o qual possibilitou mapear e conhecer o cenário, a situação atual, com dados do 
passado e visão de futuro;

3. Realização de oficinas, envolvendo lideranças, para apresentação de cenário interno e 
externo e definição da identidade institucional (negócio, visão, missão e valores)

4. Realização de reuniões de trabalho para definição de objetivos estratégicos e da compo-
sição do mapa estratégico.

5. Realização de oficinas, para definição de metas de longo e curto prazo e das iniciativas 
estratégicas.

6. Realização de diversas reuniões, em todas as secretarias, bem como de forma integrada 
para a elaboração dos planos de trabalho para cada meta anual.

7. Audiência pública, com elaboração e integração das prioridades identificadas pelos Con-
selhos de Políticas Públicas. 

8. Os objetivos estratégicos mapeados e aprovados integraram as peças orçamentárias, 
em especial o Plano Plurianal/PPA para o período de 2018/2021.

Na etapa inicial, referente ao mapeamento das informações dos ambientes internos e ex-
ternos à prefeitura, aconteceu mediante reuniões em áreas de interesse social, a exemplo, da 
educação, saúde, assistência social, turismo, agricultura, cultura, meio ambiente, comunicação, 
obras, administração, finanças, entre outras visando o mapeamento e aferição de resultados 
operacionais relacionados ao negócio da instituição e de possíveis ameaças e oportunidades 
externas que podem impactar de forma positiva ou negativamente nos resultados da instituição, 
bem como, refletir acerca de indicadores de desempenho que impactam no desenvolvimento 
institucional sustentável. 

Na etapa de desenvolvimento, formativo, de validação foi promovido a integração entre os 
gestores e suas equipes tendo por objetivo a elaboração dos objetivos estratégicos. 

Na etapa final, compreendeu definir rumos, logo a reflexão foi uma constante, associada à 
tomada de decisão quando aos resultados almejados e os caminhos para atingi-los.

Etapas de Construção do Plano 
Estratégico
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FONTE: Assessoria de Imprensa Prefeitura de Chapada dos Guimarães, Audiência Pública/PDI, 2017. 

 
Tais caminhos foram construídos, pautados em metodologia de 

referência, realizada com a firme determinação de construir caminhos e 
resultados integrados com as boas práticas, o respeito à coletividade, 
promovendo o planejamento integrado, legítimo e coerente com as 
necessidades da organização PREFEITURA DE CHAPADA DOS 
GUIMARÃES. 

Neste cenário, o alinhamento da Estrutura Implementadora internamente 
compreendeu a seguinte estrutura: 

FIGURA 01: Da Estrutura Interna Implementadora 

 
Fonte: Empresa Travessia, PDI, oficinas 2017. 

Etapa 02: Construção 
de objetivos, metas e 
inciativas.  

FONTE: Assessoria de Imprensa Prefeitura de Chapada dos Guimarães, 
Audiência Pública/PDI, 2017. 

Tais caminhos foram construídos, pautados em metodologia de referência, realizada com a fir-
me determinação de construir caminhos e resultados integrados com as boas práticas, o respeito 
à coletividade, promovendo o planejamento integrado, legítimo e coerente com as necessidades 
da organização PREFEITURA DE CHAPADA DOS GUIMARÃES.
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de objetivos, metas e 
inciativas.  

FONTE: Assessoria de Imprensa Prefeitura de Chapada dos Guimarães, 
Audiência Pública/PDI, 2017. 

FONTE: Assessoria de Imprensa Prefeitura de Chapada dos Guimarães, Audiência Pública/PDI, 2017.

Etapa 02: Construção 
de objetivos, metas e 
inciativas. 

 

Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado-PDI, 2017. 

21 

 
 

 
 
 

 
FONTE: Assessoria de Imprensa Prefeitura de Chapada dos Guimarães, Audiência Pública/PDI, 2017. 

 
Tais caminhos foram construídos, pautados em metodologia de 

referência, realizada com a firme determinação de construir caminhos e 
resultados integrados com as boas práticas, o respeito à coletividade, 
promovendo o planejamento integrado, legítimo e coerente com as 
necessidades da organização PREFEITURA DE CHAPADA DOS 
GUIMARÃES. 

Neste cenário, o alinhamento da Estrutura Implementadora internamente 
compreendeu a seguinte estrutura: 

FIGURA 01: Da Estrutura Interna Implementadora 

 
Fonte: Empresa Travessia, PDI, oficinas 2017. 

Etapa 02: Construção 
de objetivos, metas e 
inciativas.  

FONTE: Assessoria de Imprensa Prefeitura de Chapada dos Guimarães, 
Audiência Pública/PDI, 2017. 



23Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado-PDI, 2017.

 

Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado-PDI, 2017. 

22 

Na área de avaliação, monitoramento e controle o olhar estratégico foi 
integrado às peças orçamentárias, atendo as leis pertinentes a elaboração do 
Planejamento Governamental e do Plano Plurianual 2018-2021, em 
cumprimento ao disposto no § 1o do art. 165 da Constituição Federal. 

FIGURA 02: Das peças de planejamento. 

 
Fonte: Plano Plurianual Teoria e Prática/Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, 2017, 

Do método de Gestão Estratégica: Planejar 
Constou da construção da identidade organizacional, do cenário (análise 
SWOT), utilização do Plano de Governo; elaboração de série histórica; 
Identificação das perspectivas estratégicas; da elaboração dos objetivos 
estratégicos; da elaboração dos indicadores e metas; da elaboração das 
iniciativas estratégicas e da construção do plano de ação. 

FIGURA 03: Do método de gestão/PDCA. 

 
Fonte: Oficinas do Plano de Desenvolvimento Integrado/Tribunal de Contas do Estado de 
Mato Grosso, 2017, 

Programas Detalhados Curto Prazo 

LOA - Lei Orçamentaria 
Anual 

Receita de Despesa Anual 
Metas de Curto Prazo 

Recursos 

Detalhamento da Despesa 
do Financiamento dos 

Programas. 

Carteira de Políticas Públicas 

PPA - Plano Plurianual 
Programas Governamentais 

Metas de Médio Prazo 
Produtos 

Materialização da 
Estratégia em uma Carteira 

de Políticas Públicas 

Peças de Planejamento   

PELP - Planejamento Estratégico 
de Longo Prazo 

Visão de Futuro 
Metas de Longo Prazo 

Resultados 

Diretrizes Estratégicas - 
(Horizonte de 15 a 20 anos) 

“Não se gerencia 
o que não se 
mede, não se 
mede o que não 
se define, não se 
define o que não 
se entende, e 
não há sucesso 
no que não se 
gerencia.” 
Demming, 
Edwards 

Na área de avaliação, monitoramento e controle o olhar estratégico foi integrado às peças 
orçamentárias, atendo as leis pertinentes a elaboração do Planejamento Governamental e do 
Plano Plurianual 2018-2021, em cumprimento ao disposto no § 1o do art. 165 da Constituição 
Federal.

Do método de Gestão Estratégica: Planejar

FIGURA 03: Do método de gestão/PDCA.
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Do Sistema de Gestão por Resultados: Trafegabilidade e 
Comprometimento 
Visa atender e gerir as politicas públicas com a gestão de indicadores, metas e 
ações permeando a gestão com foco em resultados, para tanto os mecanismos 
de medidas, as sistemáticas de monitoramento e avaliação (software, 
periodicidade, critérios e regras), visando e garantindo a avaliação por 
resultados e consequentemente o atendimento ao cidadão. 

FIGURA 04: Do método de gestão/Organização Interna. 

 

 
Fonte: Oficinas do Plano de Desenvolvimento Integrado/Tribunal de Contas do Estado de Mato 
Grosso, 2017, 

Do Cenário: Diagnóstico  
FIGURA 05: PROJEÇÕES DO CRESCIMENTO DEMOGRÁFICO 1970 -2030.  

 
Fonte: PDDI, 2017. 

 

 

Estimativas 
populacionais 
fornecidas ao TCU, 
2016, informa que a 
Faixa Etária entre 20  
a 44 anos, conta com 
concentração de 
37,99 percentuais da 
população  no 
Munícipio de 
Chapada dos 
Guimarães. 

Fonte: Oficinas do Plano de Desenvolvimento Integrado/Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, 2017,

FIGURA 05: PROJEÇÕES DO CRESCIMENTO DEMOGRÁFICO 1970 -2030. 
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resultados e consequentemente o atendimento ao cidadão.
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Do Cenário: Diagnóstico
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FIGURA 06: População residente segundo os distritos.  

 
Fonte: Censo Demográfico, IBGE, 2010. 

TABELA 07: Domicílios particulares e moradores Município de Chapada dos Guimarães.  

 
 

Segundo a mesma fonte, dos 3.399 domicílios particulares permanentes urbanos do município, 
apenas 1.186 eram considerados adequados, totalizando uma população residente de 4.043 
habitantes vivendo em condições apropriadas.  

Dos demais, 2.136 domicílios particulares permanentes na área urbana foram considerados 
semi  adequados, com população residente de 6.744 habitantes; e 77 domicílios particulares 
considerados inadequados, com população de 200 pessoas.  

 

FIGURA 08: Domicílios particulares e moradores Município de Chapada dos Guimarães.  

 
Fonte: IBGE, Censos Demográficos. Nota: Dados de 2015 Tabulados pela equipe PMSB, 
2016. 

Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural 

Domicílios 4010 2432 1580 5538 3390 2139 5852 3662 2190
População 15.755 9.452 6.303 17.824 11.037 6.784 18.725 11.716 7.008
Percentual 100% 60,65 39,40 100% 61,21 38,62 100% 62,58 37,42

Situação do 
Domicilio 

Fonte: IBGE, Censos Demográficos. Nota: Dados de 2015 Tabulados pela equipe PMSB, 2016

Domicilio 
Particulares

Domicílios particulares e Moradores segundo a situação do domicilio 

Total 

2000

Total 

2010

Total 

2015
Situação do 

Domicilio
Situação do 

Domicilio 

60,65 61,21 62,52 

39,4 38,62 37,42 

0

10

20

30

40

50

60

70

2000 2010 2015

Domícilios Particulares : Comparativo urbano e rural. 

 

A população 
residente, segundo 
os distritos, 2010 é 

retratada com o 
percentual de 21,52. 
Dados retirados do 

Censo, 2010. 

A população 
residente, segun-
do os distritos, 
2010 é retratada 
com o percen-
tual de 21,52. 
Dados retirados 
do Censo, 2010.

FIGURA 08: Domicílios particulares e moradores Município de Chapada dos Guimarães.

Fonte: IBGE, Censos Demográficos. Nota: Dados de 2015 Tabulados pela equipe PMSB, 2016.

FIGURA 09: Finanças Município de Chapada dos Guimarães
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Segundo a mesma fonte, dos 3.399 domicílios particulares permanentes urba-
nos do município, apenas 1.186 eram considerados adequados, totalizando uma 
população residente de 4.043 habitantes vivendo em condições apropriadas. 

Dos demais, 2.136 domicílios particulares permanentes na área urbana foram 
considerados semi  adequados, com população residente de 6.744 habitantes; e 77 
domicílios particulares considerados inadequados, com população de 200 pessoas. 
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FIGURA 09: Finanças Município de Chapada dos Guimarães 

 
Fonte: IBGE, Censos Censitários 2000 e 2010. 

 
FIGURA 10: Taxas De Crescimento Do PIB 2010-2014 

  
Fonte: IBGE, Contas Regionais, 2014. 

• O PIB na área agrária é crescente para o período de 1999 a 2014, correspondendo ao 
valor de 935,84 percentuais.  

• O PIB em relação à indústria corresponde a variabilidade 103,49 percentuais. 

• O PIB na área de serviços cresceu o equivalente a 310,63 (considerando o período 
2014 em relação o ano base de1999).  

FIGURA 11: Distribuição De Renda Por Faixa De Salário Mínimo (%) 2015. 

 
Fonte: PDDI, metropolitano, 2017. 
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FIGURA 12: Taxa De Analfabetismo Município de Chapada dos Guimarães.  

 
Fonte: PDDI, Metropolitano, 2016.  

 

FIGURA 13: DADOS DE PESQUISA INSTITUCIONAL EDUCAÇÃO 

 
 

FIGURA 14: Censo Educacional, avaliação do quadro de matriculados 2014-2016. 

 

 
FIGURA 15: IDEB Município de Chapada dos Guimarães/MT. 

 
Fonte: www.qedu.gov.br/2017  

0 5 10 15 20 25 30

25 anos ou mais

18 a 24 anos

15 a 17 anos

11 a 14 anos

29,55 

4,2 

2,4 

2,2 

Taxa de Analfabetismo 

qtdA PARA 
ALFABETIZAR II %

1273

Fonte: IBGE, 2010. MATRICULADOS: Projeto Muxirum, parceria com o Governo do Estado, 2017.

18.906 POPULAÇÃO ATUAL 1.668 265  Matriculados na rede 
Municipal em 2017.

GRAU DE ALFABETIZAÇÃO MUNÍCIPIO DE CHAPADA DOS GUIMARÃES

Pessoas com 15 anos ou 
mais de idade

I  Pessoas com 15 anos 
ou mais de idade NÃO 

ALFABETIZADAS

II Pessoas com 15 anos 
ou mais de idade 

MATRICULADOS

0

2

4

6

2015 2013 2011 2009 2007 2005

4,3 4,2 3,9 
4 

3,7 3 

IDEB MUNÍCIPIO DE CHAPADA - Anos Finais 

0,0

2,0

4,0

6,0

2015 2013 2011 2009 2007 2005

5,0 4,5 4,4 4,3 3,5 3,2 

IDEB MUNÍCIPIO DE CHAPADA - Séries 
Iniciais 

FIGURA 12: Taxa De Analfabetismo Município de Chapada dos Guimarães.

FIGURA 13: DADOS DE PESQUISA INSTITUCIONAL EDUCAÇÃO

FIGURA 15: IDEB Município de Chapada dos Guimarães/MT.

FIGURA 14: Censo Educacional, avaliação do quadro de matriculados 2014-2016.

Fonte: PDDI, Metropolitano, 2016.

FIGURA 13: DADOS DE PESQUISA INSTITUCIONAL EDUCAÇÃO
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FIGURA 16: Índice de Desenvolvimento Humano Municipal, 2010 e evolução 1991-2010. 

  
Fonte: IBGE/2017 (Athos2013 - Programa das Nações para o Desenvolvimento). 

FIGURA 17: Longevidade, mortalidade e fecundidade.  

 
FONTE: Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil, 2013. 
 

FIGURA 18: Malha Viário Município de Chapada dos Guimarães, 2016. 

 
FIGURA 19: TOTAL DE BENIFICIÁRIOS BOLSA FAMÍLIA-EDUCAÇÃO/SAÚDE 

 

 
 

Fonte: Ministério de Assistência Social, 2016. 
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FIGURA 16: Índice de Desenvolvimento Humano Municipal, 2010 e evolução 1991-2010.

Fonte: IBGE/2017 (Athos2013 - Programa das Nações para o Desenvolvimento).

FONTE: Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil, 2013.

FIGURA 18: Malha Viário Município de Chapada dos Guimarães, 2016.

FIGURA 19: TOTAL DE BENIFICIÁRIOS BOLSA FAMÍLIA-EDUCAÇÃO/SAÚDE

Fonte: Ministério de Assistência Social, 2016.
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Análise interna e externa: Swot  

 
 

 
 

OPORTUNIDADES 

1. Comércio local fortalecido com produtos para atender a demanda. 

3. Turismo rico em atrativos naturais 

5. Manso como rota integradora/incentivo do turismo e fortalecimento das atividades 
socioeconômicas da Chapada 
11. Cultura local (Festas religiosas, artesanal folclórica, cavalgadas, gastronomia e tradicionais) 

13.Subsídios financeiros disponíveis através de programas estaduais e federais; 

22.Implantação do Plano Municipal de Saneamento Básico; 

30. Investimento na área de infraestrutura rural (decreto de emergência) 

9. Tranquilidade no quesito acessibilidade aos serviços 

2. Infraestrutura em turismo. (Gastronomia local, hotelaria, artesanatos) 

4. Potencial turístico, cultural e ambiental. 

16.Possibilidade de ações consorciadas com outros municípios; 

17.Mercado de recicláveis em ascensão. 

23.Existência de tecnologias sociais para aplicação na área rural (Fossas sépticas da Embrapa); 

12. Atividades esportivas – ecoturismo; 

15. Potencial para elaboração de uma legislação baseada em boas referências com técnicas 
compensatórias. 

 

AMEAÇAS  

5. Alto índice de drogas e exploração sexual de crianças e adolescentes 

12. Estruturação de estradas fraqueza 

15. Redução de receitas de transferências estaduais e federais  

16. Invasão/ocupação irregular de terras 

19. Desemprego 

23. Alto numero de mendigos e andarilhos. 

24. Falta de moradia - fraqueza 

26. Possibilidades de agravamento da atual crise econômica gerando dificuldades de captação de 
recursos públicos; 
30. Deficiência de infraestrutura econômica (estradas, energia, comunicação...). 

3. Falta de condições de estudos técnicos e formação profissional para os jovens.. Qualificação 
profissional voltada para adolescentes (profissionalizantes; técnico e graduação); 
13. Aumento do índice de roubos e furtos 

Oportunidade de emprego em escassez, em especial para jovens. 

10. Ausência de natalidade no município de Chapada. 

22. Falta de meios de comunicação local. 

34. Alto índice de doença psiquiátrica (ver indicador) 

 

Análise interna e externa: Swot
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FRAQUEZAS  
1. Falta de credibilidade institucional em relação às compras governamentais.  

4. Saúde pública insuficiente para atendimento ao cidadão.  

6. Saneamento básico no quesito destinação dos resíduos sólidos e esgotamento doméstico. 

8. Estradas rurais, pontes e vias urbanas sem reparos e conservação; 

16.Transporte escolar  deficiente. 

19.Alto índice de inadimplência na arrecadação  ( 27 % ) 

24. Iluminação pública insuficiente  

26. Captação de água é insuficiente para a demanda.  

29. Alto consumo de energia elétrica para a captação de água.  
40. Invasões (grilos), constantes em áreas e terrenos, inclusive em área de preservação permanente; 

92.Relação médico/habitante abaixo da recomendada pelo Ministério da Saúde. 

95. Baixa gestão participativa e de gestão integrada com as demais secretarias 

99. Baixa integração da equipe. 

100. Membros da equipe descomprometidos com a imagem do governo. 

Falta de estrutura (computadores, carro, internet, impressora, telefone, material de expediente, entre 
outros). 
 

FORÇAS  
4. Acolhimento das pessoas, principalmente turistas- fraqueza. 
13. Ampliação da captação de água bruta e construção de nova Estação de Tratamento com 
aproximadamente 70% executada; 
14. Atendimento de mais de 90 % com água tratada na sede municipal; 
24.Possibilidade de estabelecimento de parcerias com as esferas estadual e federal para implantação 
de programas de saneamento; 
25.Possibilidade de melhoria na capacidade de arrecadação própria; 
29.Funcionários efetivos sem qualificação e vínculos - fraqueza. 
31. Maior capacidade de captar recursos para o desenvolvimento da cidade. (asfalto, água,energia, 
saneamento básico) 
2. Atratividades turísticas naturais e festividades locais (carnaval, festival de inverno, festival de 
cinema)  
9. Investimento no embelezamento e humanização das praças e da cidade no ano vigente. 
10. Presença da equipe pedagógico/secretaria na unidade escolar rural. 
12. Capacidade de reservar agua tratada superior a demanda necessária até final do plano; 
 Existência de bacias de contenção em uma sub-bacia; 
20. Auxilio do saneamento urbano na redução da epidemiologia municipal; 

23. Setor agrícola do município em expansão com ampliação das áreas plantada com lavouras, 
agronegócio, ecoturismo; 
27. Melhora no Índice de Desenvolvimento Humano do Município, passando de baixo para médio no 
período 2000-2010; 
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Posicionamento Estratégico: SWOT 
Na elaboração do Posicionamento Estratégico a metodologia utilizada 

perpassa a análise SWOT, tal atividade contou com as seguintes etapas 
associadas: 

Da agenda estratégica: Identidade Organizacional; Cenário ( SWOT); 
Plano de Governo; Série Histórica; Perspectivas Estratégicas; Objetivos 
Estratégicos; Indicadores e Metas; Iniciativas Estratégicas; Plano de 
Ação. 
Do alinhamento da estrutura implementadora: Pessoas, Estrutura, 
Tecnologias da informação; Orçamento e Processos. 
Monitoramento e Avaliação: Indicadores, Metas e Ações; Mecanismos 
de Medidas; Sistemáticas de monitoramento e avaliação (software, 
periodicidade, critérios e regras); Avaliação de Resultados; Reuniões de 
Resultados. 
Das Ações corretivas: Resolver Não-Conformidades; Ajustar Rumos; 
Disseminar as Boas Práticas; Aprendizado.   

As reuniões de elaboração ocorreram nas secretarias e nos grupos de 
participação direta, associados aos indicadores e da aplicabilidade da 
ferramenta de gestão por resultados. Na elaboração da primeira análise o 
trabalho coletivo foi integrado e gerenciado pela empresa parceira Travessia e 
pelo planejamento. Todos os resultados foram acordados com a equipe gestora 
e de colaboradores em capacitação para atendimento a elaboração e 
aplicabilidade deste Plano de Desenvolvimento Integrado/PDI.   

FIGURA 19: Posicionamiento Estratégico.   

Análise Interna 
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Análise Externa 
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detectadas. 

WO (mini-maxi) 
Desenvolver as 
estratégias que 

minimizem os efeitos 
negativos  dos pontos 

fracos e que em 
simultâneo aproveite as 

oportunidades 
emergentes. 

ST (maxi-mini) 
Tirara o máximo 
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efeitos das ameaças 
detectadas. 
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Caminho percorrido 
como  metodologia de 
análise na elaboração 

do Posicionamento 
Estratégico. 

Na elaboração do Posicionamento Estratégico a metodologia utilizada perpassa a 
análise SWOT, tal atividade contou com as seguintes etapas associadas:

Da agenda estratégica: Identidade Organizacional; Cenário ( SWOT); Plano de Go-
verno; Série Histórica; Perspectivas Estratégicas; Objetivos Estratégicos; Indicadores e 
Metas; Iniciativas Estratégicas; Plano de Ação.

Do alinhamento da estrutura implementadora: Pessoas, Estrutura, Tecnologias da 
informação; Orçamento e Processos.

Monitoramento e Avaliação: Indicadores, Metas e Ações; Mecanismos de Medidas; 
Sistemáticas de monitoramento e avaliação (software, periodicidade, critérios e regras); 
Avaliação de Resultados; Reuniões de Resultados.

Das Ações corretivas: Resolver Não-Conformidades; Ajustar Rumos;
Disseminar as Boas Práticas; Aprendizado.  
As reuniões de elaboração ocorreram nas secretarias e nos grupos de participação 

direta, associados aos indicadores e da aplicabilidade da ferramenta de gestão por 
resultados. Na elaboração da primeira análise o trabalho coletivo foi integrado e geren-
ciado pela empresa parceira Travessia e pelo planejamento. Todos os resultados foram 
acordados com a equipe gestora e de colaboradores em capacitação para atendimen-
to a elaboração e aplicabilidade deste Plano de Desenvolvimento Integrado/PDI

Posicionamento Estratégico: SWOT

FIGURA 19: Posicionamiento Estratégico.
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Os resultados institucionais, em relação ao posicionamento estratégico, ficam 
retratados no cenário no seguinte formato: 

1. Quadrante oportunidades e forças com o qual retrato o resultado 
DESENVOLVIMENTO com 662 pontos. 

2. Quadrante oportunidades e fraquezas com o retrato de resultado 
CRESCIMENTO com 733 pontos. 

3. Quadrante Forças e ameaças com o retrato de resultado 
MANUTENÇÃO com 645 pontos. 

4. Quadrante ameaças e fraquezas com o retrato de resultado 
SOBREVIVÊNCIA com 815 pontos. 

FIGURA 20: Posicionamento estratégico.  

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional, 2017 – Oficinas d aprendizagem. 

 

 

Posicionamento Estratégico em 
 relação a visão.

 Visão: 
“Tornar Chapada dos Guimarães 

 

D = Distância da Visão 

D 1 Pontos fracos + Ameaças 
=  

Estratégias de 
Sobrevivência 

Pontos fracos + oportunidades = 
Estratégias de Crescimento  

D 2 

Pontos fortes  + Ameaças =  
Estratégias de Manutenção   

Pontos fortes  + 
oportunidades =   

Estratégias de 
Desenvolvimento  

D 3 

D 4 

 815

 733

 645

 662

1. Quadrante oportunidades e forças com o qual retrato o resultado DE-
SENVOLVIMENTO com 662 pontos.
2. Quadrante oportunidades e fraquezas com o retrato de resultado CRES-
CIMENTO com 733 pontos.
3. Quadrante Forças e ameaças com o retrato de resultado MANUTEN-
ÇÃO com 645 pontos.
4. Quadrante ameaças e fraquezas com o retrato de resultado SOBREVI-
VÊNCIA com 815 pontos.

Os resultados institucionais, em relação ao posicionamento estra-
tégico, ficam retratados no cenário no seguinte formato:

FIGURA 20: Posicionamento estratégico.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional, 2017 – Oficinas d aprendizagem.
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Identidade Organizacional 

 
Fonte: Oficinas do Plano de Desenvolvimento Integrado/Tribunal de Contas do Estado de Mato 
Grosso, 2017, 

 

 

Identidade Organizacional

Fonte: Oficinas do Plano de Desenvolvimento Integrado/Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, 2017,



37Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado-PDI, 2017.

 Pl
an

o 
de

 D
es

en
vo

lv
im

en
to

 In
st

itu
ci

on
al

 In
te

gr
ad

o-
PD

I, 
20

17
. 

34
 

O
bj

et
iv

os
 E

st
ra

té
gi

co
s:

 P
re

fe
itu

ra
 d

e 
C

ha
pa

da
 d

os
 G

ui
m

ar
ãe

s 
20

17
-2

02
7.

 

 
Fo

nt
e:

 O
fic

in
as

 d
o 

P
la

no
 d

e 
D

es
en

vo
lv

im
en

to
 In

te
gr

ad
o/

Tr
ib

un
al

 d
e 

C
on

ta
s 

do
 E

st
ad

o 
de

 M
at

o 
G

ro
ss

o,
 2

01
7,

 

O
bj

et
iv

os
 E

st
ra

té
gi

co
s:

 P
re

fe
itu

ra
 d

e 
C

ha
pa

da
 d

os
 G

ui
m

ar
ãe

s 
20

17
-2

02
7.

Fo
nt

e:
 O

fic
in

as
 d

o 
P

la
no

 d
e 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 In
te

gr
ad

o/
Tr

ib
un

al
 d

e 
C

on
ta

s 
do

 E
st

ad
o 

de
 M

at
o 

G
ro

ss
o,

 2
01

7,



38 Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado-PDI, 2017.

 

Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado-PDI, 2017. 

35 

Diretrizes metodológicas: 
 

Os objetivos estratégicos são distribuídos na seguinte formatação distribuídos pelas diversas 
áreas integradas as politicas públicas.  

  

 

Diretrizes metodológicas:

Os objetivos estratégicos são distribuídos na seguinte formatação distribuídos pelas 
diversas áreas integradas as politicas públicas.
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Mensagem Final 
“....de tudo ficaram 03 coisas: a certeza que estamos começando, a 
certeza que seremos interrompidos antes de começar e; a certeza 
que é preciso continuar.....” Fernando Pessoa 

 
Gratidão, 
A todos os Colaboradores que integram o quadro institucional, ano de 2017, 
pelo comprometimento e dedicação, juntos a construção foi possível; 
Aos Cidadãos e Conselhos a certeza da contribuição real e efetiva para o 
bem comum, a equidade e o fortalecimento das políticas públicas, registradas 
no Plano de Desenvolvimento Integrado/PDI. 
Aos integrantes da Travessia, o nosso muito obrigado pelas aprendizagens e 
pelos ensinamentos. 
Ao Tribunal de Contas pela proposição deste Plano de Desenvolvimento 
Institucional em atendimento as ações estratégicas para o Munícipio de 
Chapada dos Guimarães. 
 

Claudia Maria Borges e equipe. 
Secretaria de Planejamento, 2017. 

Prefeitura de Chapada dos Guimarães. 

 

“....de tudo ficaram 03 coisas: a certeza que estamos começando, a certeza que seremos inter-
rompidos antes de começar e; a certeza que é preciso continuar.....”
 Fernando Pessoa

Gratidão,

A todos os Colaboradores que integram o quadro institucional, ano de 2017, pelo comprometimento 
e dedicação, juntos a construção foi possível;
Aos Cidadãos e Conselhos a certeza da contribuição real e efetiva para o bem comum, a equidade 
e o fortalecimento das políticas públicas, registradas no Plano de Desenvolvimento Integrado/PDI.
Aos integrantes da Travessia, o nosso muito obrigado pelas aprendizagens e pelos ensinamentos.
Ao Tribunal de Contas pela proposição deste Plano de Desenvolvimento Institucional em atendimen-
to as ações estratégicas para o Munícipio de Chapada dos Guimarães.

Claudia Maria Borges e equipe.
Secretaria de Planejamento, 2017.
Prefeitura de Chapada dos Guimarães.

Mensagem Final
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